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!ǇǊƛƭ нлмс 

From the Chairé 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ǘŜǾŜƴ ƻƴ ǇŀǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ IŜƭƛ ! ǘŜǎǘΦ  LŦ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ȅƻǳǊ ά!έ ǘŜǎǘ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ . ǘŜǎǘ ǘƻƻ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ Řƻ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
Ŏƭǳō ŜȄŀƳƛƴŜǊ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ L ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴ ¦{! ŀƎŀƛƴΦ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƅȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ǇƛǘŎƘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ 

!ŘǊƛŀƴ 

1 
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LǘΩǎ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ǉǳƛȊ  - ƴƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ǉǳƛȊΣ ƛǘǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǘƘŜǊŜ  ŀǊŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ƳƻŘŜƭ      

ŀǾƛŀǝƻƴΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜŘ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǎƻ  ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƴǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊΣ ŀƴŘ  ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǎ 

ŀƴ улǿŀǧ .ŀƭŀƴŎŜ [ƛǇƻ /ƘŀǊƎŜǊΣ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŀƴŘ Ƙƻǘ ƻũ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΗΗ 

{ƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ Σ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ƘŀǾŜ aƛŎƪ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴΗΗΗ 

This Monthõs Club Meeting Topic 

Members news  

²Ŝ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ŀ Ǌƻƭƭ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ƻǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ н - aŀǊƪ .ŀǊƴŜǎ ŀƴŘ tŜǘŜǊ ¢ǳǊŜƎŀ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ  

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǘƻ ōŜ ƴŀƳŜŘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ Lƴƪȅ ƻƴ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ Lŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 
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Members News  
 

twhW9/¢ !¦whw!  - !ƴŘȅ {Ƙǳǧ 

[ŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ WŜǘ tƻǿŜǊ L ŎŀƳŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǳǊƻǊŀ ǎǇƻǊǘǎ ƧŜǘΣ L ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ Ǉƛƭƻǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ōǳǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƅƛƎƘǘ 

ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǘǎŜƭŦ ƛŦ нΦпуƳ ƛƴ 

ǿƛƴƎǎǇŀƴ ŀƴŘ нΦттƳ ƭƻƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ 

ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ                    

v-/ƻƳǇƻǎƛǘŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ Yǳǿŀƛǘ ǎƻ ƴƻ   

/ƘƛƴŜǎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ /ŀǊƭǘƻƴ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΩǎ ǘƻǇ ǘǳǊōƛƴŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊǎ ǎƻ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘōǊŜŘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ƘŀŘ ǇƻǿŜǊΣ ŦǊƻƳ ŀ ǎƭƻǿ Ǌƻƭƭ ƻǳǘΣ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƻƛƴǝƴƎ ƛǘǎ ƴƻǎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅ ƛǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘΣ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ŀ WŜǘǎ aǳƴǘ мсл ǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǇŜŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ŀ   

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŜǊƻōŀǝŎ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǳǇ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ 

Řƻǿƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ǎǇŜŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ          

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǿ Ǌƻƭƭ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ŀƴŘ ƭŀǎǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦŀǊ ƭŜƊ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΣ ǘƘŜ ǎŎŀǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ L ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл Ŧƻƻǘ ƘƛƎƘΦ L ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜ ¢Ŝƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ      

ƻǇǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜ ¢Ŝƴǘ 

όŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƘŀƴƎƻǾŜǊύ ŀƴŘ ŘƛŘ ǘƘŜ 

ŘŜŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ v-/ƻƳǇƻǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǘǎŜƭŦΣ .ŜƻǘŜŎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ         

ǊŜǘǊŀŎǘǎΣ DǊǳƳŀƴƛŀ ƧŜǘ ǘǳōŜ ŀƴŘ ŀ C/¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŦǳŜƭ 

ǘŀƴƪΣ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŜǊ ǘŜƴǘ 

ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ L ŎƻǳƭŘ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦΗΗ 

!ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ                  

v-/ƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ Ƴȅ ƳƻŘŜƭΣ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦǊŜƛƎƘǘ ŦǊƻƳ Yǳǿŀƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ  



 

 

ǿǿǿΦƘŀǊǊƻƎŀǘŜ-ƳƻŘŜƭ-ƅȅƛƴƎ-ŎƭǳōΦŎƻΦǳƪ 4 

 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ǘƻ Ƴȅ ƘƻƳŜΣ ŀ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǊǊƛǾŜŘΦ !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴ-ǇŀŎƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ   

ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƘŀǊŘ ǎƘŜƭƭ ǇŀŎƪƛƴƎ ōƻȄΣ ǘƘŜ ōƻȄ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ Ǝƭŀǎǎ ŬōǊŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ǇǾŎ ōŀǎŜ 

ǇƭŀǘŜΣ L ǿŀǎ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƘŀŘ ƴƻ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ     

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƭŜƊ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ L ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ŎƻŎƪǇƛǘ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŎƻŎƪǇƛǘ ǎƻ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ 

²ƘƛƭŜ ŀǘ WŜǘ tƻǿŜǊ L ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ t.{ ±Ŝƭƪŀ ¢Wнл   

¢ǳǊōƛƴŜΣ ǘƘƛǎ ǘǳǊōƻƧŜǘ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ƻŦ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ ǘǳǊōƻƧŜǘ ŜƴƎƛƴŜǎΦ όt.{ ±Ŝƭƪŀ ŀǊŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ !t¦Ωǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƧŜǘ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ƳŀǊƪŜǘύ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ǎǘŀƎŜ ǊŀŘƛŀƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ   

ǊŀŘƛŀƭ ŀƴŘ ŀȄƛŀƭ ŘƛũǳǎŜǊΣ ŀƴƴǳƭŀǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΣ ŀƴŘ 

ǎƛƴƎƭŜ-ǎǘŀƎŜ ŀȄƛŀƭ ǘǳǊōƛƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ нмлb 

ǇƭǳǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƅƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ мслb 

ǘǳǊōƻƧŜǘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ    

ǘǳǊōƻƧŜǘ ŎƻǳƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 

ǎƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊŘŜǊ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ ŀ ¢Wнл ¢ǳǊōƻƧŜǘΦ 

5ǳŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ L ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ 

ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǘǊƛŀƭ ŬǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎΣ ƛƴƛǝŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōƻǘƘ Ǿƛǎƛōƭȅ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƴŘƻǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǎƻ ŦŀǊ ǎƻ ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀǊǊƛǾŜŘ 

ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǊƛƎ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл҈ ǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜ  

ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƻƴƭȅ мл҈ ƛǎ ǘƘŀǘ L Řƻ ƴƻǘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǊƛƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ 

мл҈ ǇƻǿŜǊΦ  

L ŜȄǇŜŎǘ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 



 

 

ǿǿǿΦƘŀǊǊƻƎŀǘŜ-ƳƻŘŜƭ-ƅȅƛƴƎ-ŎƭǳōΦŎƻΦǳƪ 

 

 

  3 ǿǿǿΦƘŀǊǊƻƎŀǘŜ-ƳƻŘŜƭ-ƅȅƛƴƎ-ŎƭǳōΦŎƻΦǳƪ 

IaC/ !ǇǊƛƭ ²ƻǊŘ {ŜŀǊŎƘ 

D D U W H H B C X Y Z A H S O N V L I T T N X R N A V P X S  

Z N A M E L I A E A R H A R T A I O F C W Q M C O A A N E K  

Y U A E B J N J W C F S N F V E L R Y K G P H O S Q N U B E  

F F J L L X Z X Q B M X J B I F V J D P F U E V B G H Z R H  

Q W H R L A D I O Z V V R Z B T I E A L C L M J I G X V N G  

J B D C H I H R W W G E N U B G W G F K A L X T G E A G S P  

C O R I I R V Y A E O L J Z C I K U Y O E Z U J Y G A V P P  

V U T H N S G A K W D X Q S F B L E T U S O Z N U D E C J E  

U I H P M Y T P H O Q E I U Y H A S J E B S M U G O G E I E  

V T H R O C T T G E S Z X H G G Q R G U U W E S B U N H R I  

H H E R A V U R Y U D Y H X E M J S Q M W Y D T T G D G C C  

W C S Y L H M S B Q A Y P R E H D G L Y D X E F T L K R E D  

I N Q N E F F H L R C S E B N W Z X H R I V Y Y H A S E X E  

H C C Z E T L L N Q G T R R F N X K V R W O N J G S X B F F  

H D V Q M J U Z B F F O K G F V L M X N X O A Y N B O D G W  

J J S Y Y L N A P D Q F U U O F A S D G S S M N G A U N I V  

Z Y C D N B Y K K M O I W S D P O B H N F J X P F D Y I T L  

N T U P S K D N E M T N U V E C Z E I V Q L Y L Q E H L E R  

J B H N O S N H O J Y M A J S D X K G A J M C C H R I S U M  

G N M C T N J W D G P C C V S P C F O L U W L T H I O E C H  

G B Y B H D M N X J R I P K P I X G P U B T H E Q Z A L B K  

W A F J U I S C D N J P M I D Z C I Z M I V H M Y G K R C H  

X M V H J A Z S Q U C O C E W R S F A D P E T T R M V A E Z  

B R E K O D X A S Y U Q C D D G L I X G W C P H S E Z H P N  

W U P G J L S F W Z C U D G P Z N Z W E L A P Q H G Z C M X  

B S G E C N F I N Y R H E A L U Z U N S D A H F K E H G F D  

M Q N A L C K W Y B W M Q S I Z T M X X N E J E X M G O W N  

N K J C Q U G S P Z U D N Z Y H F N S F H C N E I M H L E G  

H V W R R X L A W A D S N D Z D O F I N M P Y Y A Z A W U F  

N E F O H T H C I R N O V D E R F N A M Y S P T R V Q W X M  

!ǇǊƛƭ /ŀǇǝƻƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
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hƪ ǎƻ ƭŜǘǎ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘǎ ǿƻǊŘ ǎŜŀǊŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ мм ŦŀƳƻǳǎ Ǉƛƭƻǘǎ мл ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻƴŜΣ .Ŝǎǘ ƻŦ [ǳŎƪ 
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